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1. YBOJ

3a10BOJBCTBO  3alOCICHUX TMPEJCTaBba jeJaH OJf KJbyUYHUX (aKTopa KOjU yTUYYy Ha
YCIICNTHOCT OpraHu3alfje ¥ HhEeHY CHOCOOHOCT Ja 3aJpXH W MOTHBHUIIEC KajapoBe. OHO
oOyxBaTa OIITY MO3UTHBHY MEPUEHIH]y 3alloCIeHuX O CBOM pajay, yCJIOBHMa paja,
OJTHOCHMA ca KoJyierama W HajpeheHnma, kao u MoryhHocTHMa 3a NpodecHoHAHU Pa3Boj.
HcTpaxuBama cy MoKaszaja Ja 3aJ0BOJbCTBO 3aMOCICHUX TUPEKTHO YTHYE Ha HUXOBY
MPOJYKTUBHOCT, AHTQXKOBAHOCT, KA0 M HA BUXOBY JIyTOPOYHY MPUIIAJHOCT opranu3aimju [1].
MoTuBuCaHH ¥ 33JJOBOJBHHM PATHHIIA HE CaMmo Jla MOCTUXKY OoJbe pesynrarte, Beh W jakiie
MOJIHOCE CTPEC, IITO je IMOCEOHO Ba)KHO y KPH3HUM CHUTyaldjamMa. Y TOM KOHTEKCTY,
TpaHCHApEHTHA KOMYHHKAIHMja ¥ MOJPIIKA PYKOBOJICTBA UIPajy TPECyIHY YIOTY Y OUyBamby
MO3UTHUBHE pajiHe aTMocdepe U moBehamky HUBOA aHTAKOBAHOCTH 3amocieHux. OpraHusaimje
KOje Tpero3Hajy 3Hayaj 3aJ0BOJbCTBA 3AIOCICHUX YIaxy y (hJIeKCHOWIIHE pajHe YCIOBE,
MICUXOJIOIIKY TOJPUIKY ¥ IMPaBOBpPEMEHY HH(POPMUCAHOCT, YMME HE caMo Ja yHampelyjy

pagHO OKpYXeme, Beh u moctuxy 0osbe pesynrare [2].

2. METOJ,

HcTpaxkuBame 3a10BOJHCTBA 3aMOCIECHUX Yy aloTeKamMa Ha NPUMapHOM HHUBOY 3/IpaBCTBEHE
3amTuTe crpoBeneHo je 27. HoBemOpa 2023. romuue. HcTpakuBame je peain3oBaHO Y
capaJmbi ca HaJUIeKHUM 3aBOJMMA/MHCTUTYTMMa 3a jaBHO 31paBibe U Katempom 3a
conujanHy (apmanujy u ¢dapmareyTcko 3akoHomaBcTBO dapmareyrckor (axynrera
Yuusep3uteta y beorpany. CnpoBeieHO je TOKOM jeAHOT PaJHOT JlaHa, Y OKBUPY pagHOT
BpeMeHa, a OOyXBaTWUJIO j€ aloTeKe Yy ApPKABHOM M TPUBATHOM BIIACHUINTBY, aroTeKe
MIpUBaTHE IMpaKce Koje UMajy yroop ca PemyOnuukum QOHIOM 3a 3/IpaBCTBEHO OCHUTypambe,
Kao M anoTeKe y OKBUPY JOMOBA 3/1paBJba. Y UCTPaXKUBAWby Cy YUECTBOBAJIM CBU 3allOCIIEHU

KOjH Cy TOT JlaHa OMJIM Ha MOCITy.

Kao nHcTpyMeHT ucTpaxkuBama KOpUIINEH je JeIMHCTBEH YIUTHHUK 3a cBe anoTteke. Ox 2020.
TOAMHE 3alocCiIeHUMa je AOCTyIHa MOryhHOCT Ja YNUTHHMK IOIYyHaBajy U €IEKTPOHCKUM

IyTeM, IyTeM 33JaTor JIMHKA, IITO je Omino omoryheno u Tokom 2023. roguxe.



[Ipe modyeTka WCTpakKWBamwa, JIMIUMA 33JY)KCHUM 33 KOHTPOJIy KBaJIHTETa Yy amoTeKkaMa
JOCTaBJBEHO j€ CTPYYHO-METOJOJIOUIKO YITYTCTBO MOJ Ha3UBOM Memodonozuja ucnumusara
3A0080/6CMBA 3aN0CieHUX y 30pascmeenum ycmanosama y Penyoruyu Cpouju 2023. 200une
— npunazohero 3a anomexkapcke yCmaHnoge u anomeke npusamue npaxce. Y 0BOM JOKYMEHTY
JIeTaJbHO Cy OTKMCaHU TMOCTYIIH CIIpoBoleha nCTpaknBama U HAYMH yHOca nojaaraka y Excel

Tabere.

ITo 3aBpiIeTKY HCTPAKUBama, IPUKYIJBEHH ITOIAIH Cy Y €IEKTPOHCKOM OOJIMKY J0CTaBJbEHH
Karenpu 3a coumjanny ¢dapmanmjy u ¢apmaneyTcko 3akoHoAaBcTBO DapmaieyTckor
daxynrera, rae je M3BpIIEHA IPOBEPa M YHOC y EJIEKTPOHCKY Oa3y. AHanmm3a mopaTaka
crpoBeieHa je y mporpamy SPSS, y3 mpuMeHy Mmerona JIeCKpUNTHBHE cTtaTHcTHke. Katenpa
3a counjarHy (hapManujy u papManeyTcKo 3aKOHOAABCTBO Y capaumy ca LleHTpoM 3a pa3Boj

bapmarieyTcke 1 OMOXEMH]CKE MPaKCe CAaYMHUIIA j€ U3BEIITa].

3. PE3VYJITATHU

Pesyntatu wucTpakuBama WCIUTHBAaKka 33J0BOJHCTBA 3AIOCIEHUX 3PaBCTBEHOM
3alITUTOM Yy anoTekapckuM yctaHoBama y PenyOmuum CpOuju cnposenenor 2023. roanHe
nocraBsbeHn ¢y u3 131 amoreke (17 y apkaBHoM, 112 y npUBaTHOM BIIACHUIUTBY H 2 allOTEKe
y CKJIONY jJioMa 37paBiba). ¥ oxHocy Ha 2022. ToanHy youyaBa ce 3HauajHO Behu Opoj amoreka
KOju je OMO crpeMaH Ja CIpOBEIE U JIOCTaBU pe3yiTaTe HCTpaKMBama. ATOTEKE KOje Cy

AOCTAaBHJIC IIOAATKE O CIIPOBCACHOM UCTPAKUBABKY CY cnez[ehe:

Anorekapcke VCTAHOBE V JP:KaBHOM BJacHUITBY: AY beorpag, AY Yauak, AY

BbyjanoBan, AY KocoBcka MutpoBuna, AY Kparyjean, AY KpasseBo, AY Kpymesan, AY
Jlozuunia, AY Hwum, AY Ilapahun, AY IloxapeBanm, AY CwmenepeBo, AY Cpemcka
Murtposuiia, AY Cyboruna, AY Benuka [lmana, AY Bpbac, AY 3ajeuap.

AnoTekapcke ycTaHOBe Vv IpuBaTHOM BiaacHumTBY: Beorpax — Altiora Pharma, Bajfarm,

Dr Max, Esthema Pharm, Eugenia, In apoteka Juri¢i¢, Inspira sana, lva, Kumodraz 2, Laurus,
Lekino brdo, Lena Pharm, Lilly drogerie, Majana, Mileti¢ Plus, Mladost, Molika, Montiva,
Nibo Farm, Omni pharm, Orlean plus, Percenta, Pharma zdravlja, Puls pharm, Stars Pharm,
Vaga apoteka, Vida, Vita; Ca¢ak — Galen, Hygia, Mrvosevi¢; Jagodina — Herba, Jelena

Pharm, Nana, Veba Pharm; Kikinda — Lekofarm; Kragujevac — Etera, Tea, Tea pharm;



Kraljevo - Hygia, Jasfarm, Radosavljevi¢; KruSevac - Boban T, Sveti Porde, Viva;
Leskovac - Ana Farm, Ana Farm plus, Bogdanfarm, Dzuni¢, Milifarm, Rajkovié¢; Ni§ - Dia
Medika, Melissa, NevenPharm, Pet-sar farm, Remedia; Novi Sad — Alena, Cer, Elixa, Flos,
Higija Tripolski, Klementina, Prof-farm, Salute, Sveti Sava, Viva Plus; Panéevo - Athos
Pharm, Cincar, Lek, Lek za vek, Pandora, Zingiber; Pirot — Anti¢, Belladonna medik;
Pozarevac — Altea, Beladona, Mlavafarm, Pajkié, Seki Tilia, Vesna, Zdravlje; Prokuplje -
Dordevi¢, Pordevi¢ plus, Lipa, PP Lipa plus; Sabac - Dzavi¢, Medeks, Milica VPD, Mira;
Smederevo — Nena Pharm, Palanka Farm, Sveti Sava; Sombor — Iris; Subotica - AM Pharm,
Farma EL, Farmamed, Galen Plus, Higija, Marija Su, Moja apoteka, Pilula plus; UZice -
Menta; Valjevo — BioPharm, Lirafarm, Vegafarma, Viva Pharm; Vranje - AnaFarm, Aska,

Dodi¢, ko, Moja apoteka; Zrenjanin - Jov¢i¢ Farm.

AnoTekapcke YCTAaHOBE YV OKBUPY jioMa 3apaBJsba: /(3 Pyma u /I3 Crapa I1a3osa.

Ykynan Opoj 3amoclieHuX y amoTekama Koje Cy JOCTaBWIIC HW3BEIITaje O CIIPOBEIACHOM
ucTpaxupamwy 3a 2023. roguny uzHocuo je 5660. Ox oBor Opoja 3amocieHnx, NPUCYTHUX Ha
nociy Ha JiaH cripoBohema ucrpaxuBama 6mito je 5038. Ctona oarosopa 3amnocieHux ouna je
70,7% (3560 mnonymeHHX YIOWTHHKA). 3HAYajHO Mambe aroTeka j€ YYecTBOBAIO Y
UCTPAXHBAKY y OJHOCY HA MPETXOJIHE TOJMHE, MPOIEHTYATHO MCKa3aHO, OJI3UB 3aII0CIEHUX
je Omo HajHWXH y npoTekymx cexam roauna (2016. ronune — 85,8%; 2017. ronune - 87,9%;
2018. rogune - 90,2%; 2019. rogune - 91,2%; 2020. rogune - 89,5%; 2021. rogune - 82,6%;
2022. romune - 80,5%). 3HauajHo Mamu 0a3UB Mel)y 3amocieHrMa OHO je y amoTekama y
npuBaTHOM BiacHUIITBY (64,5%), y 0HOCY Ha amoTeke y ApkaBHOM BiacHUINTBY (83,1%),
JOK je yOembuBO HajBehw OA3MB 3amocieHHX OWO WIIaK y amoTekama y OKBHpY JOMOBa

31pasiba ca 100% om3uBoM. On3uB 3anocineHux y 2023. roauHu MOXe ce BUJIeTH y Tabenu 1.

Tabesa 1. Ox3uB 3anocieHux y anmorekama 3a 2023. ToauHy

Yxynan 6poj bpoj bpoj Bbpoj On3uB
3aMO0CJIeHUX & 3aMO0CJeHMX | TMOJe/beHMX A MONMYHeHHX | 3alO0CJeHHX Y
NMPUCYTHUX YIHUTHUKA YIMTHHKAa = anorexkama (%)
Ha N0CJTY
JpxaBHOM 1747 1613 1612 1340 831
BJIACHUILTBY ’
[MpuBaTHOM 3871 3394 3388 2189 645
BJIACHUIIITBY '
Y oxBupy mgoma 42 31 31 31 100
31IpaBJba
YKyIHO 5660 5038 5031 3560 70,7




Behnna 3amocinenux y armorekama cy ocooe skerckor moja (91,0%), nok je camo 9,0%
MCIUTaHWKa MYIIKOT Toyia. Hajsehu mporieHaT ncnuTaHuka npumnaaa cTapocHoj rpymu ox 35
10 54 ropune (56,2%). Mnahux ox 35 roxuna uma ykymnHo 25,8% u OHM ce HajIpe OmIydyjy
3a amoTeke y mpuBaTHOM BiaacHUIITBY (89,1% y amorekama y MpHUBAaTHOM BIIACHHUIITBY
Hacripam 10,6% y apxxaBHoM ognocHo 0,3% y amorekama y OKBHPY JOMa 37paBiba), 0K j€
MPOIICHAT 3aIOCJIEHUX Ca MPEKO 55 roauHa HajBUIIE Y allOTeKaMa y JIP>KaBHOM BIIACHUILTBY
(65,3% y npxaBuuMm amorekama Hacrpam 0,5% y amorekama y OKBHPY JOMa 3/paBiba
onHocHo 34,2% y amoTekaMa y NpHUBaTHOM BiacHUINTBY). Hajsehu mporieHaT ucrnuranuka
yak 80,6% koju npunanajy crapocHoj rpynu oa 35 10 55 roauHa 3aIocieH je y anorekama y
CKJIOITY JIOMOBA 3/IpaBJba, a OBO j€ yjeIHO W CTapoCHa rpyma Koja je Haj3acTyIJbCHH]ja U Y

anoTtekama y npuBaTHoM (52,9%) u ap>kaBHOM BiacHUIITBY (61,0%).

VY ynutHHKY MOHYHEHO je celaM pazIHuuTHX 3aHHUMama, a Y CTPYKTYpPH 3aIOCICHUX
Mory ce Hahu cBa noHyheHa 3aHumama. Haj3actymibenuju cy maructpu gapmanuje 43,8%, a
3atuM Texaudapu (40,0%). IpucytHo je 6wino u gokropa memuimue (0,6%), ctomarooruje
(2,0%), 3npaBcTBeHuX capagHuka (4,2%), aIMUHUCTPATUBHUX pagHuKa (3,6%) U TEXHHUYKOT
ocobspa (5,8%). Y omHOCy Ha MPOIUTY TOJUHY MOKEMO MPHUMETHUTH Ja je u (apmareyra
npoLeHTyanHo Mame (46,9% nacrpam 43,8%) 1ok je TexHuvapa HesHatHo Bumie (38,8
Hacripam 40,0%). IIpouenar d¢apmaneyra je BeoMa ciaMyaH y amoTeKaMa IPHUBATHOT H
JpXKaBHOT THMA JIOK je HemTo BehM y amoTekama y CKIIOMy jJomoBa 3zapaBiba (43,5% y
npuBatHuM, 44,1% npxaBHUM amnoTrekama ofHocHO 51,6% y amorekama y CKOIy JoMa
3/IpaBJba), Takohe je M TEeXHHWYapa MPOIEHTYaJTHO HAjBHINE Yy aroTeKkama y CKOIy JoMa
3npaBiba (45,2% y amorTekama y OKBUpPY JoMa 31paBiba HacmpaMm 43,5% y npuBaTHUM U
34,1% y npxaBHUM amoTekama). BaxxHo je mctahm m TO Ja y amoTekama y OKBUpY JoMa
3/IpaBJba Y BPEME UCTPAXKHUBamba HUje OMIIO 3alOCICHUX JOKTOpa MEIUIMHE, CTOMATOJIOTH]E,
aIMUHUCTPAaTHBHUX paJHUKAa Kao HHU TEXHHYKOT OcoOJpa. Y amorekamMa y Ip>KaBHOM
BJIACHUIITBY NPUMETHO j€ BUIE aAMHHUCTpAaTHUBHHUX (6,9% nHacnpam 1,7% 3amocneHux y
NPUBAaTHOM CEKTOpPY) M TEXHHUYKUX paaHuka (6,7% nHacupam 5,3% y mpHBaTHOM CEKTODY)

HEro y altoT€KaMa y IpuBaTHOM BJIACHUILITBY.

[IpomieHat 3amocieHUX KOJjU Cy OJTOBOPWIM Ja TPEHYTHO 00aBJbajy HEKY O]
pykoBoaehux ¢ynkuuja uznocu 21,0% on ykymHor 6poja 3amocienux. Ha pykoBonehum
MECTUMa 3HATHO j€ BHIIIE 3aIlIOCIICHHX Y OKBHpPY arioTeKa y MPUBaTHOM BiacHUIITBY (22,6%

Hacripam 18,8% y npskaBHOM OHOCHO 9,7% y amoTekaMa JOMOBa 3/IpaBiba).



[Topea penoBHOT MOCHa, TO0JaTHE MOCIOBE 00aBJba jako MaJld MPOICHAT UCIMTAHUKA
(6,1%) u to y HacraBu — 1,1%, npuBatHOj npakcu — 2,3% WIK HEKOM JPYrOM CEKTOPY —

2,7%.

[Ipoceuna oreHa CBEYKYIMHOT 3310BOJBCTBA TOCIOM, je y 2023. Omia uACHTHYHA Kao |
npoceuna orena 2022. rogune (3,86+0,96). IIpoceuna omena O6uaa Huxka y ogaocy Ha 2020. u

2021. roguHy , iy BUIIA y ogHocy Ha roaune npe 2020. mTo ce Moxe BuaeTu Ha ['paduky 1.

I'paduxk 1. IIpoceuyne oreHe 3a0BOJHCTBA 3aMOCICHUX Yy anoTekama 3a nepuoa 2013-2023.

TOOAUHEC
HpoceqHa OCHA 3a10BOJHCTBA 3AII0CJICHUX
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AKO mocMaTpamMo MCIUTUBAHE TOKa3aTesbe paja MOXKEMO YOUHUTH Ja je TokoM 2023.
TOJMHE HaJBHIIC 3aMOCICHUX OWIo 3amoBojbHO mociioMm (39,2%), mox ce uak 28,2%
WCTIIUTaHUKA M3jaCHUO KAa0 BEOMa 33JJ0BOJbaH Ha MOCIY IITO je MPOIEHTYaTHO Mamke Y OJJHOCY
Ha nperxoany romuny (30,8%). Beoma He3amo0BOJFHUX W HE3a0BOJBHUX HAJBHUIIE je Yy
aroTekama y JpskaBHOM BiacHMIITBY (9,2% nacmpam 6,9% y nmpuBaTHOM CEKTOPY OJHOCHO
6,5% y amoTekama JIOMOBa 3/1paBJba). 3allOCICHN Y arnoTeKama y MPUBAaTHOM BIIACHUIITBY CY
OLIEHWJIN 33JI0BOJHCTBO TIOCIOM TPOCEYHOM orieHoM ojxHocHO 3,87+0,91 mTo je 3a HHjaHCY
BHUIIIA OIIEHA Y OJHOCY Ha 3allOCJIeHE y APXKABHUM arnoTeKkaMa KOju Cy 3aJJ0BOJHCTBO MOCIOM
OIICHWJIM TIpocedHOM orieHoM 3,84+1,05. 3anocinenu y anorekama y OKBUpPY JJOMOBa 3/IpaBJba
W3jaCHUIM Cy C€ Kao HajHEe3aJ0BOJbHHUJU TMIOCIOM ca MPOCEYHOM oreHoM 3,74%0,77.

3a710BOJBCTBO HOCJIIOM CE€ OCTaJ0 jé TOTOBO HCTO y amoTeKama MPUBAaTHOT U AP>KaBHOT
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CEKTOpa, 3a Pa3JIUKy O]l all0TeKa JI0MOBa 3/IpaBJba /i€ C€ 3HaTHO CMABUIIO Y oJlHOCY Ha 2022.

TOJIMHY.

Opx 11 mocMaTpaHuXx cerMeHaTa 3aJ0BOJHCTBA 3AIOCIICHUX Y allOTeKaMa, 3arlOCICHH Yy
y amoTekaMa JIOMOBa 37[paBjba UMaJli Cy HAjHWKE MPOCEUHE OICHE 33J0BOJHCTBA KOJ Yak 6
CerMeHara, aroTeKe Yy JAP)KaBHOM BIIACHUINTBY HMaje Cy HajHIDKE IPOCEYHE OICHE
3aJJ0BOJBCTBA Y 3 CErMEHaTa, JIOK CE€ 3allOCIICHH y NMPUBATHOM CEKTOPY H3jallikbaBajy Kao
HajHE3aJ0BOJbHUjH y 2 cerMeHTa. CErMEeHTH Y KOjuMa je HajHUKE 33JJ0BOJHCTBO 3aTOCICHHIX
y anoTekaMa y IpUBAaTHOM BJIACHHUILITBY Cy ayTOHOMHja y 00aBJbamy IMOCia Kao M OJHOC ca
NalyjeHTuMa. 3aHMMJBUBO j€ HAIIOMEHYTH Ja Cy C€ 3aloCICHH W MPETXOIHE TOJMHE
M3jJaCHWIM Kao HajHE3aJ0BOJbHHJU YIIPABO Y OBUM CerMeHTHUMA. Y ofHocy Ha 2022. rojuHy,
YOYEHO je J1a Ce 33/I0BOJbCTBO 3aMOCICHUX Y JP’KaBHUM aroTekama mosehaio y TOTOBO CBUM
CeTMEHTHMA OCHUM y CErMEHTY OJpXKaBama aJJeKBaTHUX XUI'HjEHCKHUX YCIIOBA 32 Pajl y CKIIAIy
ca Mepama MpeBeHIUje OOMHHYKUX HHOEKIMja, T je 3aJ0BOJBCTBO ocTaino ucto (4,07).
3arnocieHn y anoTrekaMa y Jp)KaBHOM BIIACHHINTBY HABOJIE Jia CY HAaj3aJ0BOJHHUJU OJTHOCOM
ca manujeHtuMa (4,65), a HajHe3aqO0BOBHMjM (DHHAHCHjCKOM HakHagoMm 3a pax (3,73).
W3nenahyje u mnomarak Ja cy 3aloClieHH Yy amnoTekamMa Yy IPUBATHOM BIIACHUILTBY
He3aJ0BoJbHUjU onpeMoM (ca 4,40 Ha 4,32), ayroHoMHujoM y oOaBipamy mocia (ca 4,20 Ha
4,19), HemocpeHOM capaamoM ca kosierama (ca 4,75 na 4,70) 1 o1HOCOM ca manujeHTuMa (ca
4,31 Ha 4,28) y oxHOCy Ha mpouuty roauHy (Taberna 2). 3amocieHu y anoTekama y OKBHPY
IoMa 37paBjba HABOJAE Ja Cy HAj3aJI0BOJbHUJH capaamoM ca koserama (4,48), a
HajHEe3aI0BOJbHUJU (PUHAHCH]CKOM HakHaIoM 3a pan (3,39). IIpunukom oremHuBama, Y CBUM
arioTeKama 3alfoclIeHH Cy C€ HM3jaCHWIM Ja Cy Haj3aJ0BOJbHHMJH CapajlkboM ca Kojerama
(mpoceuna omena 4,65), ok Cy HajHE3aJOBOJbHHJH (MHAHCHJCKOM HAJOKHAIOM 3a paj

(mpoceuna oreHa 3,73).

Ta6esa 2. [Ipoceuna oreHa 3aJ0BOJbCTBA 3allOCIEHUX Yy anmoTekama oapeleHuM acrmekTuma
nocna y 2021. roguHM

AnoTeke y YkymHo
3a10B0/bCTBO 3aM0CTEHUX
MOjeJMHUM aCIEeKTHMA 0CJIa ApPKABHOM NPUBATHOM AoMoBUMA
BJIACHUIITBY BJIACHUIITBY 3ApaBJba
Ormpemom 3,84 4,32 4,13 4,14
Hpoctopom 3a paz 413 4,27 4,19 4,22
PacnonoxxuBuM BpeMEHOM 3a paj 4.44 431 423 436
AyTOHOMHjOM y 00aBJbamby MOCIa 423 419 426 421




YBaxaBameM U BPETHOBAKHEM pajia 424 426 403 4.5
Capangmom ca Kojerama 457 470 4.48 465
OHHOCOM ca HaHI/IjeHTI/IMa 4 65 4 28 4 29 4.42
lpodecuonanmmm 4,09 4,36 3,87 4,25
pa3Bojem/eayKaIijom ' ' ' '
DHHAHCH]CKOM HAJIOKHAJIOM 32 pajl 3,73 3,74 3,39 3,73
PykoBohemem n opranuzaiijoM paaa 402 4.95 416 416
OpnpxaBambeM aJeKBaTHUX XUTH]CHCKIX

yCIIOBA 3a pajl y CKIay ca MepamMa 4,07 451 3,87 4,34

MpeBeHIMje OOJHUYKHUX HHEKIH]ja

OmpemMoM 3a paja Koja je 3amocieHMMa Ha pacrojaramy, Haj3aJ0BOJBHUJU CY
3aIlOCIICHH y aloTeKama y TPUBAaTHOM BIIACHHINTBY (3aI0BOJbHU M BeoMa 3a10BoJbHU 81,4%
Hacripam 71,0% y amorekama 0MOBa 37paBiba OJHOCHO 64,4% y npkaBHUM). Y YKYITHOM
y30pKy BeoMma He3anoBoJbHUX (1,9%) 1 HezamoBosbHEX (4,7%) je 3aHEMapJEUBO Majo, JOK HH
3aJI0BOJBHUX HHU He3aJ0BOJbHHX uMa 17,3%. 3amoBospHEX je 31,0%, Beoma 3aJI0BOJHHHX

44,0% (1,2% ucnuTaHuKa je U3jaBHIIO Ja Ce OBO MUTAME HE OJTHOCH Ha FhHX).

Bucok mporneHar ucnuTaHUKa je W3jaBHO J1a j€ 3aJI0BOJbHO WJIM BEOMa 3a/I0BOJHHO
npoctopoM 3a pan (76,4%). 3amocinenn y amoTekama y MPUBATHOM BJIACHHIITBY Cy BHIIE
3aJJ0BOJbHH/BEOMa 3a/10BOJbHU a/IEKBATHOLINY MPOCTOpa y OAHOCY Ha 3alociieHe Yy arnoTekama
y napxaBHoMm BiacHuitBy (77,1% wacmpam 75,3%), 10K ce Kao HajHE3ad0BOJHHUJU
MIPOCTOPOM 3a paji U3/Bajajy 3alocjieHu y aroTekama y CKJIOMy JoMoBa 3apaBiba ca 71,0%.
3amocneHy cy H3jaBMIM Jla Cy 3a HHMjaHCy BHILIE 3a/J0BOJbHU (BeoMa 3a/l0BOJbHU H

3a,Z[OBOJ'bHI/I) IMpOCTOPOM 3a paJl HCTO OIPEMOM, HITO CC MOKEC BUACTU HA rpa(blxncy 2.

I'paduk 2. 3a10BOIBCTBO 3aM0CIEHUX ONPEMOM U IIPOCTOPOM 3a paj




3a/10B0JbCTBO 3aMOCJIEHUX OMIPEMOM M IIPOCTOPOM 32 pPaj

BEOMa HE3a70BOJEHI
HE3a/I0BOJbHU

HH 3a10BOJbHHU HHU HE3a10BOJbHHU m pocTop

3a/I0BOJbHHU ¥ onpema

BC€OMa 3a10BOJbHU 50’5

HC OTHOCH CC HAa MCHEC

[TporieHat 3a/10BOJFHUX M BEOMa 33JJOBOJBHHUX 3aAIOCIEHUX PACIOI0KUBUM BPEMEHOM
3a pang usHocu 80,3% (3amoBosbHO 27,7% 1 Beoma 3aq0BOJbHO 52,6%) y omHOCY Ha
IIPETXOJHY FOJUHY OBJIE CE 3allaka PacT CTENEeHa 3a10BOJbCTBA. PacrionoKUBIUM BPEMEHOM 3a
pajl Haj3aJ0BOJEHU]H Cy 3alIOCIICHH Y JPXKABHUM aroTeKama (3a10BOJbHH U BEOMa 330BOJbHU
87,3% mnacnpam 77,5% vy amorekama J0MOBa 3/paBiba OAHOCHO 76,1% y mnpuBaTHUM

armoTekama).

Ha ckamu ox 1 1o 5 mpoleHTyadaHO je HajBUIIE OHMX KOjU Cy BeoMa 3aJJ0BOJbHH
ayTOHOMHjOM y 00aBJpamy nocia — moryhnouthy na gonoce omnyke (44,2%), a 3atum crnene
3amoBosbHM 31,2%. ['OoTOBO 3aHeMapspbMB MPOICHAT 3alOCICHHUX j€ BeOMa HE3aJ0BOJhaH
ayTOHOMHjOM y obaBipamy mocia (1,3%). Ha ocHOBY oaroBopa Koje Cy HaM JOCTaBHIIA
UCIHUTAHUIM YyodyaBa C€ Jla Cy HAaj3aJ0BOJbHMjU (33JJOBOJBHM M BEOMa 3a/I0BOJHHU)
ayTOHOMM]jOM Y 00aBJbamy MOCia 3al0CIeHU Y ApKaBHUM anoTekama (76,8% nacripam 74,5%
y MPUBATHUM OJHOCHO 74,2% y amoTekama OMOBa 3/paBjba). 3aJ0BOJHCTBO 3aMOCICHUX
ayTOHOMHjOM Yy O0aBJbamy IOCIIa y anmoTekaMa y MPUBATHOM BIIACHUINTBY KOHCTAHTHO je
onazaano ox 2017. mo 2019. romune (2017 — 4,18; 2018 — 4,05; 2019 — 4,00), na 6u y 2020.
roauau ce mosehano y omnocy Ha 2018. u 2019. roauny (4,13), a oBaj TpeHnx mopacta
3aJ10BOJBCTBA je HacTaB/beH Uy 2021. rogunn (4,19) u 2022. rogunu (4,20). Tpenn onanama
Huje ce HactaBuo y 2023. roquau Beh ce mpoceuHa oreHa nosehana u u3Hocuna je 4,21.

3a10BOJBCTBO 3aMOCIIEHUX ayTOHOMHjOM Yy oOaBibamy mocia je ¢uykryupano on 2016.
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roJIMHE y anoTeKama y JP)KaBHOM BJIACHUINTBY riae je nocturio muk 2022. roauue (4,20).
IMpoceuna onena 2021. u 2023. roawHe 3aA0BOJECTBA ayTOHOMHjOM H3HOcuna je 4,19. ¥V
2023. roguam ce mo mpBu nmyrt ox 2016. rommHe cycpehemo M ca momarakoM Ja je

3aJI0BOJHCTBO ayTOHOMM]OjM Behe KOJT 3aM0CIIeHUX Y ApyKaBHOM cekTopy (4,23 Hacnpawm 4,19)

(rpadux 3).

I'padpux 3. 3ag0BosbCTBA 3aIOCIECHUX MCKa3aHa KPO3 CPE€ BPEAHOCTH 32 ayTOHOMHU]Y Y
o0aBsbamy mnocia 3a nepuoj 2016-2023. ronune

32/10B0/bCTBO 3a110CJIEHUX AYTOHOMMjOM Y 00aB/bamby MOCJIa

43 f4.17 18 4.19 4.2 4.19 4.23

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

¥ AroTeke y IpUBaTHOM BIaCHUIITBY ™ AmoTeke y Ap»KaBHOM BJIACHUILUTBY

[Ipoceuna oreHa 3a70BOJBCTBA 3aMIOCICHUX YBa)KaBAlEM W BPETHOBAHEM HUXOBOT
pama mopacia je y OJHOCY Ha MpeTXOAHy roauHy u usHocu 4,25 (2022. romuna- 4,21).
3a/10B0JBCTBO ce moBehano Kako KOJ| 3alOCIICHUX y afloTekaMa y JIp:KaBHOM BJIACHUIITBY (ca
4,14 na 4,24) Tako ¥ KO/ 3alOCIIEHUX y arloTeKama y MPUBAaTHOM BIAaCHHIITBY (ca 4,24 Ha
4,26), MOK ce KOJ amoTeKka Koje Cy Yy CKJIONy JOMOBa 37paBjba 3alaka BEJTHKH Maj
3a7I0BOJGCTBA OBMM CerMeHTOM paja (ca 4,24 Ha 4,03). OBHM acrekToM 3aJ0BOJbHUX U BEOMa
3aJJ0BOJbHUX Ouio je 76,4%, mTo mpeacTaBiba MopacT y NMPOLEHTY 33J0BOJBHUX M BeoMa
32/I0BOJHHHX Y OJHOCY Ha MPEAXOHY TOAUHY Kaja je usHocuo 75,7%. 3a10BOJFHUX M BEOMa
3aJJ0BOJPHHMX HAajBHIIE je OMIIO y amoTekama y ap»aBHoM BiacuHuintBy (78,0% wHacmpam
75,4% y amoTekamMa y MPUBATHOM BIIACHUIITBY OJHOCHO 74,2% y amorekama JOMOBa

31paBJba).

3a70BOJBCTBO 3aIIOCIICHUX HEMOCPEJIHOM CapaJlmboM ca Kojerama Hu3Hocu 4,65 u
HE3HATHO CE CMAmWIO y OMHOCY Ha mpetxoaHy roauny (4,69). ¥ nornemy oBor acrekra, y

omHocy Ha 2022. roamHy, 3aJI0OBOJBCTBO Ce MMOBehago Koja 3alociieHHx y amoTekama y



np>kaBHOM BiacHUINTBY (ca 4,52 Ha 4,57), KOa 3amoCIICHHX y amnoTeKkamMa y IPHBATHOM
BJIACHUIITBY CpeJiba OICHA 33/JI0BOJbCTBA OBMUM AaCHEKTOM paja jé HE3HATHO CMameHa U
uznocu 4,70 (2022-4,75), mok ce CTENEH 3aJ0BOJCTBA 3aIOCICHUX Yy amoTeKkaMa JI0MOBa
3npaBiba cMamro ca 4,61 Ha 4,48. 3a70BOJBHMX W BeOMa 3aJ0OBOJBHHX Yy aloTeKaMa y
NPUBATHOM BiacHUIITBY Owio je 19,4% omHocHo 65,2% (84,6%), ok je y amorekama y
JpKaBHOM BJIACHUIITBY 3a0BOJbHUX Omio 23,7% wu Beoma 3amoBosbHUX 67,1% (90,8%).
Curyanmja y amorekama JOMOBa 3ipaBiba je cinuuHa ca 61,3% Beoma 3aq0BOJHHHX

3anmociacHux u 25,8% 3a10BosbHEX 3amocieHux (87,1%).

3a/10BOJHCTBO OHOCOM Ca MalujeHTuMa U3Hocuio je 4,42 u mpencraBsbaio je Behy
BpeAHOCT y oxHocy Ha 2022. roauny (4,37). OgHoc ca manujeHTHMa HajooJbe je OLCHEH Y
armoTeKkama y Jp>KaBHOM BJIacHUIITBY (4,65), a Hajmommje y amoTekaMa y IpUBaTHOM
BrnacHUIITBY (4,28). Ko 3amocieHux y amoTekama y MPUBATHOM BJIACHMINTBY OBAj aCIEKT
3a/10BoJbCcTBa ce cMmamuo ca 4,31 na 4,28, xoa 3amocieHux y Ap>KaBHUM amoTekama ce
noBehao ca 4,58 na 4,65, 10k ce K01 3amoCiIeHHX y anmoTeKaMa JOMOBAa 31paBiba HE3HATHO
noBehao ca 4,27 na 4,29. [IpoueHTyanHa 3acTyIJbEHOCT 33/I0BOJBCTBA 3aIIOCIICHUX Y OBa J[Ba

acrekTa rnpukasasa je y Tabenu 3.

Tadena 3. IlpoueHTyamHH NpHKa3 3aJ0BOJBCTBA 3aMOCIEHUX CapaJlbOM ca Kojerama Hu
nanujeaTuma y nepuony 2015 - 2023. ronune

2 = 2 = = z = = = 1
: 3 S§ fE:z 3F: FEE Eg
A 2 o= = = = > =
Henocpeanom capaamom | 2015 2 8,3 89,1 0,6
ca konerama 2016 1,6 7,4 90,5 0,5
2017 2,2 6,8 89,5 1,5
2018 1,9 7,6 89,0 1,5
2019 1,9 6,2 90,3 1,6
2020 1,6 4,3 93,5 0,5
2021 1,1 4,9 93,7 0,3
2022 1,6 51 86,0 7,3
2023 1,8 6,4 87,0 4,8
OpHOCOM manujeHara 2015 2,8 12,7 73,4 111
npema Bama 2016 4,7 14 73,9 7,4
2017 3,9 12,7 74,8 8,6
2018 4.4 14,8 72,4 8,4
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2019 5,6 15,3 73,1 6,0
2020 3,0 9,9 80,8 6,2
2021 4,3 12,0 77,8 5,9
2022 5,0 10,2 77,9 6,9
2023 4,4 11,8 74,5 9,3

3a10BOJBCTBO 3aIIOCICHUX OJHOCHMA Ca MPHUKA3aHo je Ha Tpaduky 4.

I'pagux 4. IIpoceuna oreHa 3a10B0OJbCTBA 3aMIOCICHUX OJHOCOM Ca MalMjeHTHUMa 32 MEPUo.
2015-2023.

3a/10BOJHCTBO 3aMIOCIIEHUX OJTHOCOM Ca MAallijeHTUMa

4,5

as5 4,42

4,37

>
~

£ 435 ’\P—L
5 1a 4,29 / 4,37
g /\ / 4,34
3 4.25 7 7
2 42 \4\21
S 414/ /
41 N
405 4,09 4,11
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T'ogune

3a710BOJBCTBO 3aM0CIeHUX MOryhHOCTHMA 32 IpoeCHOHATHU pa3B0j U KOHTUHYHUPaHY
eAyKallijy OCTajo je UCTo y oaHocy Ha 2022. roguny (4,25). 3agoBosscTBO ce mosehano y
armoTekama y aprkaBHOM BiacHUIITBY (ca 4,08 ma 4,09), MoK ce CMamuIO y amoTekama
nomoBa 3apasiba (ca 3,90 Ha 3,87). YV amorexkama y MpHBATHOM BIIACHHUINTBY ToBehaiio ce
3aJ10B0JbCTBO ca 4,32 Ha 4,36. 3a10BOJHPHUX M BeOMa 33JI0BOJbHHUX YKYMHO je 76,2% oK je
HE33JI0BOJbHUX U BeoMma He3anoBosbHUX 7,3%. Beoma 3anoBosbHMX MoryhHocTuMma 3a
npodecroHallHl Pa3BOj U KOHTUHYHMpaHy eAyKalujy Mel)y 3amocieHMMa HajBUlIe je Y
armoTekama y npuBaTHOM BiacHUIITBY (51,6% Hacnpam 43,7% y Ap)kaBHOM BJIACHHIITBY

0JIHOCHO 35,5% y anoTekama JOMOBa 3/IpaBJba).

ACTIEKT KOJUM Cy 3alloCiIeHH HajMame 3a70BOJbHM Uy 2023. roavHM Kao |

NPETXOAHUX TOJUHA je (MHAHCHjCKAa HAJOKHA/NA 3a paa. Y OIHOCY Ha MPETXOJHE TOAWHE
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3aJI0BOJbCTBO ce Osaro mosehano (2018. rogune - 3,40; 2019. roaune - 3,47; 2020. roauHe —
3,89; 2021. rogune — 3,82; 2022. rogune — 3,55; 2023. rogune — 3,73). [IporeHTyanHo je
HajBUIIIC 3aMI0CIICHUX BEOMa 3aJ0BOJbHO (PMHAHCH]CKOM HaI0KHaI0OM 3a pan (32,3%), 1ok je

0,8% oaroBopuiio 1a ce MUTame He OAHOCH Ha BUX (Tpaduk 5).

I'paduk 5. IIpoueHTyanHu npukas 3aJ0BOJbCTBA 3aAMOCICHUX HAJOKHAIOM 3a paJl y YKYITHOM
y30pKy 3a 2023. ronuny

3a/10BOJHCTBO 3aI0CICHUX HAJOKHAIOM 3a Pajl

5,70%

N Beoma He3a40BOJLHU

B He3a2/10BOJbHU

 HY 3a0BOJbHU HU

HE3a10BOJbHU

M 3310BOJbHU

H Beoma 3aJ10BOJbHU

[Ipoceune oreHe 3aA0BOJFCTBA 3aMOCIEHUX (UHAHCHJCKOM HAJOKHAIOM 3a paj y
anorekama 3a mepuona 2007 mo 2023. roauHe mpuKazaHe cy Ha rpaduky 6. 3aT0BOJHCTBO
(VMHAHCUJCKOM HAJIOKHAJIOM 3a paji UMaJI0 HAjHWKY OILEHY OJ] CBUX aclieKara y yKYITHOM

y30pky Beh Tpehy roauny 3apenom.

I'padux 6. Ilpoceuna oreHa 3a70BOJBCTBA 3aMOCICHUX Yy amoTekama (UHAHCH]CKOM

HaKHaJI0M 3a paj, 3a nepuoy 2007 — 2023. ronune .
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3a/10BOJHCTBO 3aMOCIICHUX (PHHAHCH]CKOM HAJOKHAJIOM 32 paj

4 -
3,9 -
3,8 -
3,7
3,6 -
3,5
3,4

3,3 -
32 - 3,31

3.1 - 3,03
3

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

[Ipoceuna omneHa 3a/10BOJCTBA 3aMOCICHUX PYKOBOhEHEM M OpPraHM3aldjoM paja y
ycTanoBu u3HocH 4,16, 0HOCHO OcCTaja je TOTOBO HENPOMEHCHA Y OJHOCY Ha MPETXOIHY
roauny (4,17). Ckopo 1mojioBrHA UCIIMTAHUKA OMJIa je BeOMa 3aJ0BOJbHA OBUM aCIIEKTOM pajia
(44,0%). HajBumie je BeoMa 3aJ0BOJBHUX y amoTekama y MpUBAaTHOM BiacHUIITBY (47,0%
Hacripam 39,2% y npkaBHEM OJHOCHO 35,5% y amoTekama J0oMOBa 37paBiba). HajBuiie je
BEOMa HE3aJI0OBOJPHUX Y aroTeKaMa y Jp>KaBHOM BiacHUINTBY (5,1% nacmpam 1,6% y
aroTeMaMa y TMPUBAaTHOM BIIACHHINTBY, JOK Y amoTeKama y CKJIOMY JO0MOBa 37paBiba HHjE
OnII0 BeOMa HEe3aJ0BOJbHUX).

IIpoceuHa orieHa 3a10BOJbCTBA OJIpXKaBamba a/IeKBATHUX XUTHJEHCKHUX YCIIOBA 3a paj y
CKJIaJy ca Mepama MpeBeHIMje OOJHUYKUX MH(EKIMja FOTOBO je ucTa Kao u 'y 2022. roguHu
(4,35) u uznocu 4,34. Beoma 3a/10BOJbHUX U 3aI0BOJbHUX OWJIO je yak 72,2%, TOK je BeoMa

HE3aI0BOJbHUX U HE3aA0BOJLHUX 7,6%.

CamorporieHa 3amoCIEHUX O COINCTBEHO] H3JI0KEHOCTH CTpeCy, HAaleToCTH |
MNPUTUCKY TPUIMKOM oOaBJbama Mocja MOKa3yje Jia Cy 3alociieHH y aroTeKaMa y CKIIOIy
JIOMOBa 3/JpaBJba HajBUIIIE U3J0kKEHU cTpecy (MHOro 35,5% u Beoma MHOTO 6,5%) y ogHOCY
Ha 3aIl0CJIeHe Y aroTeKama y MPUBaTHOM BiacHUIITBY (MHOTrO 19,5% 1 Beoma MHoro 8,8%)
OJTHOCHO aroTeKama y Ap»aBHOM BiacHUIITBY (MuHOTo 15,1% m Beoma muoro 6,8%). Ca
Jpyre CTpaHe MpolLleHAaT WCHUTAaHUKAa KOJU HHUMaJO HMje IOJ CTPECOM Yy amorekama Yy
JpKaBHOM BiacHUIITBY je 13,5%, a y anmoTekama y mpUBaTHOM BJIACHUILTBY Taj MPOLIEHAT je
HemTo Mamu U u3Hocu 9,5%. Hujeman 3amocien y amoTekama JoMa 37paBjba HHUjE ce
M3jaCHHO J]a My I0Ca0 HHMMalo HE CTBapa cTpec. MOXeMO NPHMETHTH Ja CE 3HAYajHO

CMamHUO MPOIEHAT 3aMOCICHUX KOJH HUMAJIO HUCY TIOJ CTpecoM y onHocy Ha 2022. ronuny,
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a nosehao ce IIpOoNHCHAT 3aIllOCIICHUX KOjI/I Cy B€OMa MHOTO 1oa CTpECOM, Ka0 U OHHX KOjI/I Cy

MHOTO o] cTpecoM. OBU pe3yiTaTy MpUKa3aHu Cy y Tabenu 4.

Tabena 4. IlpoleHTyaJlHU MpHUKa3 H3JI0XKCHOCTH 3aMOCICHUX CTPECY WM IPUTHUCKY
MpHIMKOM o0aBJbama mocna 3a nepuona 2018-2023. rogune

2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Onrosopu
roavnHa roAvHA roavHa roavHa rogvHa | TonvHa
Humaino 14,3 19,8 11,3 11,5 35,5 10,9
Mauito 21,4 22,8 31,6 21,7 19,6 20,8
YmMmepeno 447 39,2 36,8 42,7 20,1 422
MaHuoro 14,3 12,4 13,4 15,7 10,1 18,0
Beoma MHOTO 53 5,8 6,9 8,4 5,2 8,1

[IporieHaT 3amociieHUX KOjU HE pa3MUIIJba O MPOMEHHU I0C]a je WU3Y3eTHO BHCOK
67,3%, anu HEWITO HIKU Yy OJIHOCY Ha MPETXOJHY rOJMHY Kaja je usHocuo 68,5%. Baxho je
uctahu 1 TO Ja je oBaj MpOIEHAT MHOTO BUIK Y oaHOCY Ha 2019. ronuny kana je 6wo 41,9%
n 2018. roquny kana je 6mo 48,1%. Hajpumie je oHUX KOju HE pa3MUIILBA]y O MPOMEHH ITOCIIa
y anoTekama JIOMOBa 3/paBiba 4ak 77,4% (2022.- 86,4%) y ogHOCY Ha anoTeKe y Jp)KaBHOM
BiaacHUITBY (71,7%) omHOCHO y mpuBaTHOM BiacHUITBY (64,6%). YV omHocy Ha mepuon
2017. - 2019. rommue, Opoj 3aMHTEPECOBAHUX 3a OJUIa3aK y HMHOCTPAHCTBO 3HAYAjHO ce
cMamuo anu je Behu y oguocy Ha 2020. u 2021. roauny (2017 - 11,2%; 2018 - 10,8%; 2019
— 13%; 2020 — 6,4%; 2021 — 7,5%; 2022 — 9,6%; 2023 — 8,4%). Takohe npumehyje ce TpeHa
MmopacTa 3aMHTEPECOBAHMX MCIMTAaHUKA 32 TMpeNa3aKk y CEKTOp BaH 3APAaBCTBEHE 3allTUTE
(2017 - 6,8%; 2018 - 7,9%); 2019 - 8,3%; 2020 — 12,2%; 2021 — 15,5%; 2022 — 16,8%; 2023 —
17,7%). 3a omna3ak y HWHOCTPAHCTBO Haj3aWHTEPECOBAHHU]H CY 3alOCIEHH M3 aroTeKa Y
npuBatHoM BracHUWTBY (10,2% Hacnpam 5,6% y napkaBHUM oOJHOCHO camo 3,2% y

arroTékaMa 10MoBa SIlpaBJ'ba).

4. 3AK/bYYLHU, KOMEHTAPHU 3ATIOCJIEHUX U ITPEJIO3U MEPA

OBe ronuHe 3abernexeH je majg Opoja amoTeka Koje Cy Y4YeCTBOBAJIE y MCTPaXHBamby
3a7I0BOJECTBA 3aIIOCIEHUX y OJHOCY Ha MpeTxoaHy roamHy. Mako je mpaheme 3a10BobCTBa
3alOCNIEHUX jeJaH OJ] IoKa3aTejha KBalIWTeTa pana, decte mpomeHe y Kommcmjama 3a
KBAJIUTET y CaMHM amoTeKkama JIOBOZIe 0 HEPEIOBHUX €yKalldja HOBUX WJIAHOBA O 3HaYajy
npahema mokas3aresba KBAIUTETa paja, ajd U J0 Pa3IHYUTOr CXBaTama HHXOBOI 3HAYAja.

HcrpakuBama mokasyjy Aa joIl YBEK IMOCTOje HEKe aroTeke Koje YIMPKOC 3aKOHCKO] 00aBe3n
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npahema mOKazaTesba KBAJUTETa, HHUCY HHJEAHOM TIOCIANM u3BemTaje o mnpahemy
nokaszaresba KkBanuTera. OBakaB HayMH pa3MUILbaba MOXE YTUIATH HAa CMambCHEe
MOTHBAIUj€ 3aI0CICHUX, a Y UCTO BpEMeE U OCJIIA0UTH MOBEPEHE KOPUCHUKA, IITO JYTOPOUYHO
MOXe€ JIOBECTH JI0 M3a30Ba y OJp’KaBamy KBAINTETA yCIyra M CMamemy Opoja KOPHCHUKA.
Crora je HEeOnmXOJHO Ja aloTeKe Ce BUIIE yCMepe Ha 3aJ0BOJHCTBO 3alOCICHUX M aKTUBHO
YUYECTBY]y y HCTpPaXMBambuMa, Kako OM HIAeHTH(UKOBaie MOryhHOCTH 3a MOOOJbIIARE U
CTBOpWJIE CTaOWIHMjE M TPOAYKTHBHHjE PATHO OKpYXKeme. TOKOM MPEeTXOAHHUX T'OJMHA
cripoBoh)era NCTpaKMBama YOUeH je M3a30B y YCHOCTaBJbamby e(pUKAaCHE KOMYHHKANHWje ca
aroTekama, oceOHO OHMMA y MPUBATHOM BJIACHUIITBY. MHOTHM O]l BbHX HHj€ y TIOTITYHOCTH
jacHa CBpXa M OCHOB OBHMX HCTpaKHBama, Ka0 HU 3Ha4aj mpahema IMoka3arejba KBAJIUTETA
paga M 3a70BOJECTBA 3aMOCIEHUX. Mako ce cBake rofuHe CIPOBOJE €AyKalHje O 3HAdajy
npahema rmokasaresba KBaJUTETa U MPABIIHOM H3BELITaBAbY, MM OpOj aloTeKa ce 07a30Be
OBUM eJyKalujamMa Hako cy oHe OecrutatHe. Hemocrarak BpemeHa je 4ecT HM3rOBOp 3a

n30eraBame eayKalyja, a CICICTBEHO OHJIA j€ M CMamkbeH 0OMM MMO3HABAKka OBE MaTEPH]e.

[TonymaBameM YOUTHHKA 3alIOCICHU CY MCTAKJIM Ja Cy HajMame 3a/J0BOJbHU (PMHAHCH]CKOM
Ha/I0KHA/I0M, IITO MPEJCTaB/ba TPEH I KOjU je IpUCyTaH Beh HEKOJIMKO roanHa. Y nopehemy
ca 2022. ronuHOM IpOCeYHa OlleHa OBOI' CErMEHTA Iociia ce 01aro anu HezHaTHO nosehana. C
Jpyre cTpaHe, IPUMETaH je 3HauajaH MopacT 3a70BOJbCTBA y 00JIACTH KOJIETHjaJIHOCTH, IITO

yKazyje Ha nobdoJspiname Mel)ycoOHe capaame U moApiike Mel)y 3anociaeHnma y anotekama.

dapmareyTcku CEeKTOp HACTaBJba Jia ce cyoudaBa ca OpOjHUM H3a30BHMMa, a 3arloCIICHH CBE
yemrhe yka3yjy Ha KJbyuHe (akTope KOju yTHUy Ha HUXOBO 33JI0BOJHCTBO U €(PUKACHOCT y
pany. HenoBosbHa (uHAHCHjCKa HAJOKHA/AAa U CTAIHU HEAOCTATaK KaJpoBa MpPEICTaBbajy
HajBehe M3BOpe HE3aJ0BOJBCTBA, JIOK je MoTpeda 3a OOJBUM YCIOBHMA pajia CBE U3pakeHH]a.
Came pasnuke y TOCIOBamby anoTeka y JpXKaBHOM W NPHBATHOM BIIACHHUINTBY (3aKOHCKA
onpenda cmpoBolema TEeHIepa KOJl aroTeKka y JIp’KaBHOM BIIACHUINTBY) BHINE HHUCY Camo
npobieM y (UHAHCHjCKOM IIOCIIOBamy, Beh mpejacTaBsbajy IJIaBHU Y3pPOK Nponajgama H
3aTBpama anoTeka y Jp)kKaBHOM BiacHUIITBY. Kako O6u ce moOosbmiano cBeoOyXBaTHO
3aJJ0BOJFCTBO 3aIlOCICHUX HEOIMXOJHO j& TIOCTABHTH HCTE YCIIOBE 3a MOCIOBamkE CBHUX
armoteka, 0e3 o03Wpa n1a 1M Cy Yy HPUBAaTHOM WM JPXKABHOM BIIACHHUINTBY. 3aroCiIeHU
Harjamanajy 3Hauaj nosehama npumama, Kao 1 yBoheme Beher 6poja cnoOoIHUX J1aHa, IITO

6u gonpuHeno 6osbeM OanaHcy n3Mel)y MOCIOBHOT U IPUBATHOT KUBOTA.
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3arocneHu y Jp)KaBHUM aroTeKama Hajuyemhe MCTHYY MOpei HeaJeKBaTHUX YCJIOBa 3a Paj,
HE/I0BOJbHY CHAO0JICBEHOCT JIEKOBMMa M MEAMLMHCKUM cpencTBuMa. [loceOHO Harmamasajy
notpely n1a ApkaBHE anoTeke npely mox uarepeniyjy Penyonuke CpOuje, kao u cBe ocraie
3MIPaBCTBEHE YCTAHOBE, YMECTO Jla OCTaHy y HaJUIC)KHOCTH JIOKAJTHMX camoymnpasa. To Ou
amoTeKkaMa y JIp>KaBHOM BJIACHUINTBY 00e30eamiio Behy cTtaOmiHOCT M 00Jby OpraHu3alujy.
Takobe, ykasyjy Ha HepocTaTak KajpoBa, HAPOUYHUTO y arioTeKama Koje pajie BUKCHIOM, U Ha
HeomxomHocT yHampehema WT cuctema um pagHor mpoctopa. MHOTH 3amOCICHH Tpaxe
yBoh)ele CTPYYHHMX yCaBpIllaBama W O0JbYy MpaBHY 3amTUTy (apmareyra. [lopen KpuTHka,
UCTHYY TOHOC IITO HUXOBE YCTAHOBE W JiaJbe IIOCTOje YIPKOC TEHIKUM YCIOBHUMA U

HarJanraBajy BUCOK KBAJIUTET YCIIyTra Koje mpyXkajy MaiyjeHTuMa.

3arnocieHy y anoTeKkama y IMpUBaTHOM BJIACHULITBY HajBHIIE LieHE JOOpO OpraHU30BaH paj,
Kao M KBaJIMTETHY KOMYHHKAIM]y ca KoJierama, IITO JIONPHUHOCH MO3UTHBHO] aTMOC(EpH.
VYroman pagHu NPOCTOp M CTalHA eayKaluja oMmMoryhaBajy MM HampenoBame Yy 3HaWbY U
BelmTHHaMa. PenoBHo nosehame miara u 60Hyca MO3UTUBHO YTUYE HA 3a/10BOJCTBO, & MHOTH
UCTHYY Ba)XKHOCT THMCKOT Jlyxa M caMmor mocia. MelhyTum, yecto ce uctuuy npumende Ha
HE/0BOJbHY (DMHAHCUJCKY HaJOKHAAy 3a BEJIUKU OOMM I10CNa, Ka0 U pa3jMKe y IjiaTaMa y
nopehewy ca apyrum cexkropuma. Ilopen Tora, paa BHKeHAOM M HOhy HHje TOBOJHHO

aJICKBAaTHO HJ'IaheH, a HCJOCTAaTakK May3a TOKOM CMCHaA IMPEACTaBba 10JaTHHU U3a30B.

MoxxeMo IpUMETHTH U3 KOMEHTapa 3arocieHuX Aa ce Beh TyKu HU3 TOJIMHA 110jaBJby]y UCTH
nmpoOjeMrl Koje 3amloClieHH TMPero3Hajy Kao omerajyhe ¢akrtope y HampeaoBamy
aroOTeKapCKOT CEKTOpa W CaMuX aroTeka. M mopea mpemiokeHuX Mepa Kpo3 W3BEHITaje O
3aJJ0BOJBCTBY 3aIOCIICHHUX Y aroTekama, Majlo ce IITa Mpeay3uMmMa y Luby pellaBama
UACHTU(PUKOBAHUX MpoOieMa. 3a OBakBe KOpake HEOMXOJHO je U Ja JIOHOCHOIM HOJUTUKA
MPEro3Hajy peaiHe mpolieMe y armoTeKapcKOM CEKTOpY M Hu3pas3e JKeJby 3a FhHXOBHM
pemaBameM. CamMo HEKe oIl Mepa Cy yBoheme cucrema HarpahuBama M CTHUMYJIHCAmba
aroTeKa Koje MOKaxy ojpeheH HUBO KBAJUTETa, PEBUAMPATH IJIaH MpPEXe anoTeka, Kako ou
ce 3a/ip)Kajie caMo OHE Koje e(hMKacHO HCIYHaBajy CBOj€ 3aJaTKe, a HCTOBPEMEHO YKJbYUuIIe
aroTeKe y MPUBATHOM BIIACHUIITBY KOj€ TPEHYTHO HUCY BHJbMBE Y IUIAHY MpEXKE aroTeKa.
Benuka ¢uyktyanmja 3amociieHHX W3 jeHE aloTeKe y APYry Kao W ydecTaje KyHNOBHHE
MambHX amoTeKka O]l CTpPaHe BEIMKHX aloTEeKapCKUX JIaHala yKa3yjy Ha HeCTaOMIHOCT

arnoTekapckor cextopa y Pemy6nunu CpOuju.
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ITPHJIOI 1

YNUTHHUK 0 3310BO/bCTBY 3aM0CJAEHUX Yy anl0TeKaMa, JMCTPUOyMja oAropopa

HCKAa3aHa y BAJIWJAHUM npouentuma, Cpouja, 2023.

MUHUCTAPCTBO 3/IPABJbA
Peny0iuke Cpouje

HHCTUTYT 3A JABHO 3PAB/BE CPBUJE
»JAp Munan Jopanosuh baryt“

n
3

Ouennre ouenom ox 1 10 5 (rae 1 < . z . ©
3HAYHM BeoMa JIoIIe, a 5 OAJIMYHO) 3 S 3 3 3 g N
caegehe KapakTepuCTHKE KOj S 8 g S g S S

je ce S 9 N S 3¢9 S 2 S 3
OJIHOCE Ha Ballle PaJIHO MeCTO. Q§ § 3 S = ,§ 3 s § 3 3
1. AekBaTHOCT ompeMe 3a paj 19 47 17,3 31,0 44,0 11
2. AZIEKBaTHOCT MPOCTOPA 32 paj 2,2 5,2 14,8 25,9 50,5 1.4
3. PacnosnioxxuBo Bpeme 3a paj 0,8 3,4 12,9 21,7 52,6 2,6
4. AyroHoMHja y 00aBIbamy Mociia — 1,3 45 16,1 31,2 44,2 2,7
MOTYNHOCT CaMOCTAaJIHOT JIOHOIIICHa
5. YBaxkaBame U BpPETHOBAE BallleT 2,3 54 13,7 24,2 52,2 2,2
paja o1 CTpaHe MPETHOCTaB/BEHUX
6. Henocpenna capazama ca kojierama 04 1,4 6,4 21,1 65,9 4.8
7. OfHOC manyjeHaTa nmpemMa BaMma 1,2 3,2 11,8 29,6 449 9,3
8. Moryhnoct 3a npodecronaman 3,1 4,2 12,9 27,7 48,5 3,6
pa3Boj/ KOHTUHYUPAHY €IYKALU]y
9. dunHaHCcHjCcKa HAIOKHAA 32 Pajl 57 10,2 23,0 28,0 32,3 0,8
10. PykoBoheme 1 opranusaiigja paja 2,9 5,6 16,4 26,7 44,0 44
y YCTaHOBH
11. OnpxaBame aJIeKBaTHUX 2,3 53 12,4 24,2 48,0 7.8
XUTHJEHCKUX YCIIOBA 3a paj y CKIIaIy
H3noxeHoct crpecy Humano Mauiio Ymepeno | MHoro Beoma

MHOTO

12. Kojuko cTe NpUINKOM 00aBsbarkba 10,9 20,8 42,2 18,0 8,1

MI0CJIAa Y PEIOBHUM YCIIOBHMA HAIICTH, MO]
CTPECOM HJIH
MIPUTHCKOM?
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13. Axo pasMull/baTe 0 IPOMEHHU MOC/JIa Yy HApeIHUX NeT roamHa, 1a Jiv IjiaHnuparte aa:

6,6
Opete y mpUBaTHH CEKTOP 3paBCTBA
17,7
Pagute mocnoBe BaH 34paBCTBEHE 3aAILTHTE
8,4
Operte y ”HOCTPaHCTBO
67,3
He pazmunusare o npomeHu nocnia
14. Y3umajyhu cBe HaBeeHO y 003Up, OLIEHUTE 32/10BOJHCTBO MOCJIOM KOjH caja o0aB/baTe:
2,2
Beoma HezamoBosbaH
Hes3anoBospan 55
24,8
Hu 3an0BospaH HU HE330BOJbAH
39,2
3anoBosbaH
28,3
Beoma 3anoBospan
15. Moa:
Myuiku 3.0
Kenckn 91,0
16. I'oauue crapocTu:
Mo 34 25,8
Ox 35 mo 54 56,2
55 u Buie 18,0
17. 3anumamse:
JIOKTOp MeuIIMHE 0,6
HokTop cromaTosoruje 2,0
Marucrap hapmariuje 43,8
MenunuHcKa cecTpa/TexHudap 40,0
3ApaBCTBEHU CapaIHUK 4,2
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AJMUHUCTPAaTUBHU PaHUK 3,6

TexHUYKH pagHUK 5,8

18. /la i TpeHYTHO 00aBJbaTe HEKY 0/ pyKkoBoaehux ¢pynkmuja?

Ha 21,0

He 79,0

19. J1a 1n mopex mocJia koju ob6aBsbate y Bamoj ycranoBu pagure u:

00360/b€HO je 3a0KpYICUMU 8UlLE 00 JeOHOZ 002080pa

V nacrtaBu 1,1
Y npuBaTHOj MPaKcu 2,3
Y HEKOM JIpyroM CeKTopy 2,7
He pagum nonatHo 93,9
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